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* 8;A?<4B3A8<;

KWT HTPRT IXeTa ITVX^]P[ <XbcaXRc &HII<' Xb R^]bXSTaX]V X]bcP[[X]V P _dQ[XR KP]Z D^PSTa

>PRX[Xch &UPRX[Xch' c^ R^\_[h fXcW cWT F^acWTa] @TPcW 9dcW^aXchob WTP[cW bcP]SPaSb U^a

_^cPQ[T fPcTa X] cWT =[TRc^aP[ 9aTP ; &9aTP'* A]cTVaPcTS JdbcPX]PQX[Xch fPb aTcPX]TS c^

bcdSh cWT UTPbXQX[Xch ^U cWT UPRX[Xch* G]T ^U cWT ^QYTRcXeTb ^U cWT bcdSh Xb c^ XST]cXUh P

\X]X\d\ ^U cWaTT &/' bdXcPQ[T [^RPcX^]b U^a P Qd[Z _^cPQ[T fPcTa UX[[ bcPcX^] fXcWX] cWT

eXRX]Xch ^U ;WPa[XT DPZT*

KWT _da_^bT ^U cWXb \T\^ Xb c^ _a^eXST P _aT[X\X]Pah ^eTaeXTf ^U [P]S PePX[PQX[Xch Pa^d]S

;WPa[XT DPZT P]S X]XcXP[ PbbTbb\T]c ^U bdXcPQ[T _^cT]cXP[ [^RPcX^]b c^ R^]bcadRc cWT

caTPc\T]c P]S bc^aPVT UPRX[Xch dbX]V ;WPa[XT DPZT Pb cWT aPf fPcTa b^daRT*

+ <C5?C85D <6 A75 1?51

;WPa[XT DPZT WPb P bdaUPRT T[TePcX^] ^U 3,, \TcaTb- P]S Xb UTS Qh Jc^SSPac ;aTTZ( P]S

SaPX]b cWa^dVW >XbW ;aTTZ c^ cWT :TPcc^] IXeTa fWXRW( X] cda]( Xb P caXQdcPah ^U cWT HTPRT

IXeTa* Kf^ _dQ[XR _PaZb PaT TbcPQ[XbWTS ^] cWT bW^aTb ^U cWT [PZT( ;WPa[XT DPZT Ha^eX]RXP[

HPaZ ^] cWT fTbc bW^aT P]S :TPcc^] Ha^eX]RXP[ HPaZ ^] cWT TPbc bW^aT*

HII< =[TRc^aP[ 9aTP ; bdaa^d]Sb cWT [^fTa WP[U ^U ;WPa[XT DPZT( Pb bW^f] X] 6NLZWJ *( P]S

R^eTab P [P]S PaTP ^U PQ^dc 124 Z\. fXcW P] TbcX\PcTS _^_d[PcX^] ^U 1(503( QPbTS ^] cWT

- &Wcc_b6++T]*fXZX_TSXP*^aV+fXZX+;WPa[XTODPZTO&:aXcXbWO;^[d\QXP'

AT0 <PaXb ?X[[Xb P]S CPaX :^]SPa^UU

3H0

6WTR0 9SX[ BPeTS

4FYJ0 -. Bd[h .,..

=WTOJHY #0 MH..)HI<),-),,

=WNTWNY^0 F^a\P[

@ZGOJHY0 ;WPa[XT DPZT >TPbXQX[Xch JcdSh k DP]S 9ePX[PQX[Xch JcPcdb
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.,.- ;T]bdb ^U H^_d[PcX^].( KWXb aT_aTbT]cb P Sa^_ X] _^_d[PcX^] ^U -,*4 _TaRT]c bX]RT cWT

_aTeX^db RT]bdb fPb cPZT] X] .,-2* KWT RT]bdb SPcP bW^fb cWTaT PaT .(.3, _aXePcT

SfT[[X]Vb X] cWT PaTP &PeTaPVT ^U .*2 _Tab^]b _Ta SfT[[X]V' R^]bXbcX]V ^U 4,)_TaRT]c bX]V[T)

STcPRWTS W^dbTb P]S .,)_TaRT]c \^QX[T SfT[[X]Vb fXcW P] PeTaPVT W^dbX]V ST]bXch ^U 0

SfT[[X]Vb _Ta b`dPaT ZX[^\TcaT*

+(* 9FSI 3T[JW 1SFQ^XNX TK YMJ 1WJF

KWT [P]S R^eTa P]P[hbXb ^U cWT PaTP fPb S^]T Qh dbX]V P ]TPa aTP[ cX\T -,)\ [P]S R^eTa

SPcP bTc/* ?T]TaP[[h( [P]S R^eTa P]P[hbXb VXeTb X]bXVWc Pb c^ W^f \dRW ^U P] PaTP Xb

R^eTaTS Qh U^aTbc( fTc[P]Sb( PVaXRd[cdaT( P]S QdX[c)d_ daQP] PaTPb* >^a cWXb PbbXV]\T]c

cWT \PX] ^QYTRcXeT ^U cWT [P]S R^eTa P]P[hbXb fPb c^ bcdSh P]S S^Rd\T]c cWT lQdX[c)d_m

PaTPb &6NLZWJ +' fWXRW Xb bca^]V[h R^aaT[PcTS fXcW cWT _^_d[PcX^] ST]bXch P]S Xb P _aPRcXRP[

\TcW^S c^ PbbTbb _^_d[PcX^] R[dbcTab fXcWX] P bcdSh PaTP*

KWT QdX[c)d_ PaTP R^]bcXcdcTb P__a^gX\PcT[h UXeT _TaRT]c &1#' ^U 9aTP ;* 6NLZWJ , bW^fb

cWPc \^bc ^U cWT QdX[c)d_ PaTP Xb [^RPcTS ]TPa cWT b^dcWTa] P]S b^dcWfTbcTa] bW^aT[X]T ^U

;WPa[XT DPZT* 9]^cWTa R[dbcTa ^U QdX[c)d_ PaTPb Xb [^RPcTS Pa^d]S cWT Q^d]SPah ^U >^ac Jc*

B^W]* KWT DP]S ;^eTa P]P[hbXb bdVVTbcb cWPc cWT \^bc bdXcPQ[T [^RPcX^] U^a P KP]Z D^PSTa

>PRX[Xch( QPbTS ^] _a^gX\Xch c^ cWT WXVWTbc _^_d[PcX^] ST]bXch fXcWX] 9aTP ;( Xb P[^]V cWT

b^dcWTa] WP[U ^U ;WPa[XT DPZT*

, 3?<D; <? 5>B8C195;A 91;4 1C18912898AE @A1AB@

9] P]P[hbXb ^U [P]S PePX[PQX[Xch fPb R^]SdRcTS Qh P]P[hiX]V cWT ^f]TabWX_ ch_T ^U cWT

[P]S X] cWT eXRX]Xch ^U ;WPa[XT DPZT* KWT ^QYTRcXeT ^U cWXb P]P[hbXb fPb c^ [^RPcT bdXcPQ[T

_a^_Tach [^RPcX^]b c^ R^]bcadRc cWT fPcTa UPRX[Xch* D^VXRP[[h cWT _aTUTaaTS [^RPcX^] f^d[S

QT ^] _dQ[XR[h ^f]TS [P]S &X*T* >TSTaP[( ;a^f] Ha^eX]RXP[ ^a Ed]XRX_P[' b^ cWPc [P]S

PR`dXbXcX^] R^d[S QT aPcWTa TPbh P]S bcaPXVWcU^afPaS*

K^ R^]SdRc cWXb P]P[hbXb( b_PcXP[[h SXbcaXQdcTS SPcPQPbT RP[[TS HPaRT[EP_ :; &HE:;' fPb

S^f][^PSTS Ua^\ SPcP RPcP[^VdT ^U V^eTa]\T]c ^U :aXcXbW ;^[d\QXP fTQbXcT0* HE:; Xb

cWT cadbcTS P]S bdbcPX]PQ[T T[TRca^]XR \P_ ^U PRcXeT cXc[TS _PaRT[b P]S bdaeThTS

_a^eX]RXP[ ;a^f] [P]S _PaRT[b X] :aXcXbW ;^[d\QXP* HE:; RPcTV^aXiTb cWT Gf]Ta Kh_T X]

bTeT] RPcTV^aXTb* AFGQJ 1 _a^eXSTb P STbRaX_cX^] ^U TPRW Gf]Ta Kh_T U^d]S X] cWT HE:;

SPcPQPbT fXcWX] =[TRc^aP[ 9aTP ;*

.Wcc_b6++fff-.*bcPcRP]*VR*RP+RT]bdb)aTRT]bT\T]c+.,.-+S_)

_S+_a^U+STcPX[b+_PVT*RU\8DP]V7=$JTPaRWKTgc7HTPRT#.,IXeTa#.,;$<?LA<[Xbc7.,.-9

,,,11511,0.$?=F<=I[Xbc7-(.(/$JK9KAJKA;[Xbc7-$@=9<=I[Xbc7,
/ :a^f]( ;*>*( :ad\Qh( J*H*( ?diSTa)NX[[XP\b( :* Tc P[* <h]P\XR N^a[S( FTPa aTP[)cX\T V[^QP[

-,.\ [P]S dbT [P]S R^eTa \P__X]V*
0 Wcc_b6++RPcP[^VdT*SPcP*V^e*QR*RP+SPcPbTc+0RU.//R.)U,.,)0U3P)5Q43)-5./.1.UQR.0
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AFGQJ 1( <\SJW A^UJ FSI NYX ?JKJWJSHJ $=:23%

<\SJW A^UJ ?JKJWJSHJ

HaXePcT KWT _PaRT[ WPb P cXc[T aTVXbcTaTS c^ P] A]SXeXSdP[ ^a P HaXePcT ;^a_^aPcX^]

+ A]bcXcdcX^] &T*V* UX]P]RXP[ X]bcXcdcX^]b( RWdaRWTb( d]XeTabXcXTb( W^b_XcP[b(

bcaPcP R^a_^aPcX^]b( TcR*'

>TSTaP[ KWT _PaRT[ WPb P cXc[T aTVXbcTaTS c^ cWT >TSTaP[ V^eTa]\T]c ^a P >TSTaP[

;a^f] PVT]Rh &T*V* @Ta EPYTbch X] IXVWc ^U ;P]PSP( ;P]PSP ITeT]dT

9VT]Rh( KaP]b_^acPcX^] ;P]PSP( TcR*'*

;a^f]

Ha^eX]RXP[

KWT _PaRT[ WPb P cXc[T aTVXbcTaTS c^ cWT ;a^f] &T*V* @Ta EPYTbch X] IXVWc ^U

cWT Ha^eX]RT ^U :aXcXbW ;^[d\QXP' KWT _PaRT[ WPb P cXc[T aTVXbcTaTS X] cWT

]P\T ^U P HaXePcT X]SXeXSdP[( R^a_^aPcX^]( ^a X]bcXcdcX^]( Qdc TXcWTa P DTVP[

F^cPcX^] T]S^abT\T]c ^U %>^aUTXcTS c^ ;a^f]% ^a %ITeTacTS c^ ;a^f]% GI

P RWPaVT ^U KPg JP[T F^cXRT fXcW P n>^aUTXcTS c^ ;a^f]o T]S^abT\T]c WPb

QTT] aTVXbcTaTS ^] cXc[T*

;a^f]

9VT]Rh

KWT _PaRT[ WPb P cXc[T aTVXbcTaTS c^ P ;a^f] 9VT]Rh ^a P ;a^f]

;^a_^aPcX^] &T*V* :; 9bbTbb\T]c( :; >TaaXTb( :; @hSa^( TcR*'

Ed]XRX_P[ KWT _PaRT[ WPb P cXc[T aTVXbcTaTS c^ P [^RP[ V^eTa]\T]c ^a P bRW^^[ SXbcaXRc

^a cadbcTT*

L]cXc[TS

Ha^eX]RXP[

KWT _PaRT[ S^Tb ]^c WPeT P] PRcXeT cXc[T X] cWT [P]S cXc[T aTVXbcTa*

L]R[PbbXUXTS KWT _PaRT[ WPb P cXc[T aTVXbcTaTS X] cWT [P]S cXc[T aTVXbcTa( Qdc Gf]Ta Kh_T

^] cXc[T R^d[S ]^c QT STcTa\X]TS*

6NLZWJ - P]S 6NLZWJ . bW^fb P \P_ ^U cWT _a^_Tach _PaRT[ ^f]TabWX_ U^a [P]Sb bdaa^d]SX]V

;WPa[XT DPZT( \^bc ^U fWXRW PaT _aXePcT[h ^f]TS* 9c cWT b^dcWTa] T]S ^U cWT ;WPa[XT DPZT(

cWTaT PaT bTeT] [P]S _PaRT[b fW^bT ^f]TabWX_ ch_T Xb [XbcTS Pb lEd]XRX_P[m P]S P b\P[[

bcaX_ ^U b^dcWfTbcTa] bXST ^U ]^bT fW^bT ^f]Ta ch_T Xb [XbcTS Pb l;a^f] 9VT]Rhm* 9[[ cWTbT

PaTPb PaT UPXa[h STeT[^_TS Pb bTT] Ua^\ bPcT[[XcT X\PVTah* ;WPa[XT DPZT Ha^eX]RXP[ HPaZ(

P[^]V cWT fTbc bXST ^U ;WPa[XT DPZT Xb P[b^ P _^cT]cXP[ [^RPcX^] U^a P KP]Z [^PSTa UPRX[Xch*

KWTaT PaT P[b^ b^\T b\P[[Ta _PaRT[b ^U [P]S [^RPcTS P[^]V cWT TPbc bXST ^U ;WPa[XT DPZT

XST]cXUXTS Pb lL]cXc[TS Ha^eX]RXP[m ^f]Ta ch_T fWXRW R^d[S QT R^]bXSTaTS*

- =?598:8;1?E 845;A86831A8<; <6 =<A5;A819 @8A5@

:PbTS ^] P] X]XcXP[ PbbTbb\T]c( cWaTT _^cT]cXP[ bXcTb WPeT QTT] XST]cXUXTS Pb bdVVTbcTS

[^RPcX^]b U^a cWT fPcTa caTPc\T]c P]S bc^aPVT UPRX[Xch* KWTbT [^RPcX^]b PaT bW^f] ^] 6NLZWJ

. Pb D^RPcX^]b 9( : P]S ;* Ac Xb X\_^acP]c c^ ]^cT cWXb Xb QPbTS ^] P _aT[X\X]Pah PbbTbb\T]c

P]S S^Tb ]^c R^]bXSTa cWT aP]VT ^U UPRc^ab cWPc f^d[S ]TTS c^ QT R^]bXSTaTS X]R[dSX]V

fPcTa `dP[Xch( VT^cTRW]XRP[ P]S T]eXa^]\T]cP[ R^]bXSTaPcX^]b*
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-(* :JYMTITQTL^

KWT bdVVTbcTS [^RPcX^]b PaT QPbTS ^] U^[[^fX]V R^]bXSTaPcX^]b*

-* 9ePX[PQX[Xch ^U ;a^f] ^a =`dXeP[T]c DP]S Kh_T

.* Ha^gX\Xch c^ H^_d[PcX^]

/* :PcWh\Tcah ^U DPZT

-(*(* 1[FNQFGNQNY^ TK 3WT\S TW 5VZN[FQJSY 9FSI A^UJ

>^a cWXb _aT[X\X]Pah PbbTbb\T]c _dQ[XR ^f]TabWX_ Xb cWT _aX\Pah bT[TRcX^] RaXcTaX^] P[^]V

fXcW _a^gX\Xch c^ _^_d[PcX^] ST]bXch R[dbcTab c^ aTSdRT cWT RP_XcP[ P]S ^_TaPcX]V R^bc P]S

TUU^acb aT`dXaTS U^a [P]S PR`dXbXcX^]* 6NLZWJ . 1& 2& FSI 3 bW^f P R[^bT)d_ bPcT[[XcT X\PVT

U^a cWT cWaTT _aT[X\X]Pah [^RPcX^]b*

-(*(+ =WT]NRNY^ YT =TUZQFYNTS

KWT UPRc^a ^U _a^gX\Xch ^U cWT UPRX[Xch c^ cWT _^_d[PcX^] Xb P]^cWTa X\_^acP]c UPRc^a fWXRW

fPb R^]bXSTaTS U^a bdVVTbcX]V cWT bdXcPQ[T [^RPcX^]b* KaPeT[ cX\T P]P[hbXb Qh SaXeX]V Pb P

\^ST ^U caP]b_^acPcX^] U^a P[[ cWaTT [^RPcX^]b fPb R^]SdRcTS dbX]V ?AJ c^^[b P]S

G_T]JcaTTcEP_ SPcP* Ab^RWa^]Tb &RPcRW\T]c PaTPb QPbTS ^] caPeT[ cX\T' U^a 1 \X]dcTb

P]S -, \X]dcTb SaXeX]V cX\T fPb RaTPcTS U^a P[[ cWaTT [^RPcX^]b &6NLZWJ / 1& 2& 3'*

KWT aTbd[cP]c Xb^RWa^]Tb fTaT cWT] ^eTa[P__TS ^] cWT QdX[c)d_ PaTPb c^ RP[Rd[PcT cWT

_TaRT]cPVT R^eTaPVT ^U -,)\X]dcTb SaXeT Qh TPRW [^RPcX^]* KWT aTbd[cb ^U cWXb P]P[hbXb PaT

_aTbT]cTS X] U^[[^fX]V KPQ[T :6

AFGQJ 2( =JWHJSYFLJ 3T[JWFLJ TK GZNQY'ZU FWJF G^ *)':NSZYJX IWN[J

9THFYNTS =JWHJSYFLJ 3T[JWFLJ TK GZNQY'ZU FWJF G^ *)':NSZYJX IWN[J

D^RPcX^] 9 /.*.0#

D^RPcX^] : 01*,/#

D^RPcX^] ; -.*21#

-(*(, 9FPJ 2FYM^RJYW^

DPZT QPcWh\Tcah Xb P[b^ P eTah X\_^acP]c R^]bXSTaPcX^] X] STcTa\X]X]V P bdXcPQ[T [^RPcX^]

U^a P [PZT fPcTa X]cPZT* A]cPZT bcadRcdaTb PaT RWPaPRcTaXbcXRP[[h R^]bcadRcTS Pc P] ^_cX\d\

ST_cW c^ _a^eXST cWT \^bc R^]bXbcT]c fPcTa `dP[Xch fXcW \X]X\d\ cdaQXSXch* 9 STT_Ta

X]cPZT f^d[S R^bc \^aT c^ R^]bcadRc P]S [XZT[h _a^eXST ]^ bXV]XUXRP]c X\_a^eT\T]c X]

fPcTa `dP[Xch ]^a aTSdRT cWT ]TTS U^a UdacWTa UX[caPcX^]* 9 STT_Ta X]cPZT \Ph P[b^ QT \^aT

SXUUXRd[c c^ R^]bcadRc( ^_TaPcT P]S \PX]cPX]*
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9 QPcWh\TcaXR \P_ ^U ;WPa[XT DPZT fPb ^QcPX]TS Ua^\ EX]Xbcah ^U =]eXa^]\T]c( :aXcXbW

;^[d\QXP fTQbXcT1 $1UUJSIN]'*%* KWXb QPcWh\TcaXR \P_ fPb XbbdTS ^] 0)2 Bd]T -541* KWT

\P_ bW^fb P \^STaPcT X]]Ta b[^_T ^U [PZT QP]Z ^] b^dcWTa] ]^bT fXcW P ST_cW ^U 0

\TcTab ^a [Tbb fXcWX] -,,, \TcaTb Ua^\ cWT b^dcWTa] bW^aT* :^cW cWT TPbc P]S fTbc QP]Zb

WPeT aT[PcXeT[h bcTT_ b[^_b bdRW cWPc P ST_cW ^U 4 \TcaTb R^d[S QT PccPX]TS fXcWX] .1,

\TcaTb Ua^\ cWT bW^aT[X]T*

9 STcPX[TS QPcWh\TcaXR bdaeTh fX[[ ]TTS c^ QT RPaaXTS ^dc U^a cWT bT[TRcTS [^RPcX^] _aX^a

c^ QTVX]]X]V STcPX[TS STbXV]*

. 48@@3B@@8<;

9b P aTbd[c ^U cWT U^aV^X]V P]P[hbXb( cWT cWaTT _aT[X\X]Pah [^RPcX^]b PaT Pb bW^f] X] KPQ[T

;6

AFGQJ 3( @ZRRFW^ TK 1SFQ^XNX

9THFYNTS
9FSI <\SJWXMNU

A^UJ

=JWHJSYFLJ

3T[JWFLJ TK GZNQY'

ZU FWJF G^ *)'

:NSZYJX IWN[J

2FYM^RJYW^

D^RPcX^] 9 L]cXc[TS Ha^eX]RXP[ /.# JcTT_ A]]Ta J[^_

D^RPcX^] : Ed]XRX_P[ 01# JcTT_ A]]Ta J[^_

D^RPcX^] ; L]cXc[TS Ha^eX]RXP[ -/# JcTT_ A]]Ta J[^_

KPQ[T ; bdVVTbc cWT \^bc P__a^_aXPcT bXcT Xb [XZT[h D^RPcX^] : &>XVdaT 1:' QPbTS ^] cWT

UPRc^ab R^]bXSTaTS X] cWXb cTRW]XRP[ \T\^* 9b ]^cTS( cWT PbbTbb\T]c Xb QPbTS ^]

PePX[PQ[T SPcP P]S cWT _aX^aXch UPRc^ab STbRaXQTS P]S S^Tb ]^c X]R[dST R^]bXSTaPcX^] ^U

^cWTa _^cT]cXP[[h X\_^acP]c UPRc^ab bdRW Pb fPcTa PePX[PQX[Xch( fPcTa `dP[Xch( VT^cTRW]XRP[

P]S T]eXa^]\T]cP[ bcdSXTb*

1 Wcc_b6++P-,,*V^e*QR*RP+_dQ+UXS`+bTPaRW:PcWh\TcaXREP_b*S^8bTPaRW;aXcTaXP*fPcTaQ^S

hAST]cXUXTa7,-122D:KF
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